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Le R.O.B. permet au Conseil d’Administration
‘'examiner et de débattre sur les orientations qui préfigurent

les priorités qui seront affichées dans le B.P.

Les délibérations
déja adoptées

par le Conseil
d’Administration
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LES ORIENTATIONS
BUDGETAIRES
Les délibérations adoptees

s

Convention 3
avec le Département
le 13/12/2013

Evolution des
ressources et des
charges
le 24/11/2015

Montants DEFINITIFS
des contributions
le 24/11/2015
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LES ORIENTATIONS
BUDGETAIRES
Les grandes masses
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LES ORIENTATIONS
BUDGETAIRES
Les grandes masses

Budget 2015 : :
OPERATIONSREELLESET MIXTES

70 Produits desservices du domaine, et ventes diver ses 470 268,87 433000,00 397 300,00
74 Participations 35259 933,93 35431000,00 35 524 940,00
74 ContributionsCommunes& E.P.C.I.| 19 960 000,00 20019880,00 20 079 940,00
74 Contribution du Département - Continuitédu Servicd 14 663 000,00 14663000,00 14 700 000,00
74 Contribution du Département - Intéré&sEqui ptsstructurantg 459 152,98 510000,00 510 000,04
74 Participations diverses 177 780,95 238120,00 235 000,00
75 Autres produits degesion murante 15 505,65 9000,00 4 300,00
013 Atténuation de charges 204 307,48 172000,00 171 000,00
| Total recettesde gestion desservices 35950 015,93 36045000,00 36 097 540,00

@ 0,15 %
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LES ORIENTATIONS
BUDGETAIRES
Les grandes masses

/?__//—
LES PROD\%UFS exprimées en K€ 16 807 16 960 20 020 20 080

A

19 433
18 978

18 330 18513 18 661

Communes &
E.P.C.I. ) 17 883

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

Ewvolution 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 |2016

Annuelle% | 15| 2510 ,08 |17 24|19 08 |03 |03
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LES ORIENTATIONS
BUDGETAIRES

Reprise
subventions
217 K€

Les grandes masses 2016
? 2015 Sub. globale
2014 Sub. globale 15.720
Sub. globale 16.148

14.453
—

1485 1020 |

subventions
exceptionnelles

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

Evolution contrib. | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016
Continuité de Service| 0,2% | 2,0% | 2,7% | 0,0% | 1,1% | 0,0% | 3,7% | 4,7% | 0,0% |0,25%
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LES ORIENTATIONS
BUDGETAIRES
Les grandes masses

FONCTIONNEMENT e vl L TEES
RECETTESDE L'EXERCICE V.C 2016
OPERATIONSREELLESET MIXTES
76 Produitsfinanciers
77 Produits exceptionnels 391 132,97 13297764 128 810,00
78 Reprises ur provisons 410 000,00 0,00 130 000,0Q
TOTAL RECETTESREELLESET MIXTES 36 751 148,90 3617797764 36 356 350,00

0,49 %
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LES ORIENTATIONS
BUDGETAIRES
Les grandes masses

RESULTAT DE FONCTIONNEVIENT N-1 REPORTE SURN
(aprés affectation du résultat)
et REPRISES SURPROVISIONS

1 836KE 1 892KE

I R 002 aprées affectation résultat

[0 Reprises sur provisions

1241K€

2010 2011 2012 2013 2014 2015

2016

130KE
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La concrétisation des
POLITIQUES GLOBALES :

es grandes masses

LES CHARGES DE
FONCTIONNEMENT
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LES ORIENTATIONS
BUDGETAIRES
Les grandes masses

POLITIQUE LOGEMENTS DU S.D.1.S. 71

POLITIQUE DE MAITRISE
DES coUTS

939K €
854K€
E Réalisations
T O Prévisions
692K€ : [~ Prévisions O Ecart N-1
1 545K_€_ i
1
1
: 300K€
1
1
1
1
-14,67% -7,00% -9,02% -18,96%
-174K€ -71K€ -85K€ -162K€
= "
2011 2012 2013 2014 2015 2016
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LES ORIENTATIONS
BUDGETAIRES
Les grandes masses

’*t

L
.,‘“

v

§

N
23

-

p . 2014 Budget Prévisions .
Evolution
Dépenses Fonctionnement Cpte Adm 2015 S volutions
011 Charges a caractére général - TOTAL 5492 873 5696650 5690 000 -6 650| -0,12%
- ™
Continuité du Service (sauf fluides
énérgétiques, visite échelle, pneumatiques| 3439425 3674215 3645 500 -28715( -0,78%
& logements)
Fluides énérgétiques sauf fluides logements| 1 361660| 1 451090 1427 000 -24090( -1,66%
Logements (loyers+ charges diverses & | o4 701 54500 300 000 -245000| Pditiq dép
Fluides énérgétiqgues
. . . Reprise sur
Visite décennale grande échelle 0 130 000 130 000 provision
Politique pneumatiques 26 345 187 500 161 155] Pdlitiq dép
P -~ ~ N
[
- 53 KE |

~
~

-

\j
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LES ORI ENTATIONS
BUDGETAIRES —
Les gran des masses administratifs | m
E=L
[ |5756Ke 5 834Ke€ ' 5690KE |

I 5697K€
=
|
|

- 5 673K€
i 5 505K€ I 5 493K€

CHARGES A CARACTERE GENERAL

2 | |fsame || o7

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

0,3%

‘ O Charges a caractere général O Evolution chap 011 B Inflation au 31/12 ‘

POR RN -0,1 %
l\\-7 K€z/‘ \j
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LES ORIENTATIONS
BUDGETAIRES
Les grandes masses

2 — L’évolution previsionnelle des effectifs et du temps de travail

Evolution depuis 2008
Augmentation en 2014 et 2015
Evolutions pour 2016 et années futures

Les effectifs

Les postes permanents

Evolution des effectifs - SPP - Evolution des effectifs - PAT postes permanents
0 2009
312 308 309 s
306 o — 0 2010
320 02011
zég m02
200 o 2013 "
m 2014
280 - 02015 72 .
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LES ORIENTATIONS
BUDGETAIRES
Les grandes masses

... relatives aux dépenses de personnel

1 - Les grandes orientations
de la politique salariale

2 — L’évolution prévisionnelle
des effectifs et du temps
de travall

3 — L’évolution previsionnelle
et I'exécution des
rémunérations
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LES ORIENTATIONS
BUDGETAIRES
Les grandes masses

Mesures
européenne

Mesures
Aménagement du natlonales
temps de travail
Refonte filiere SPP 2012
Accord P.P.C.R.

Retraite

Les mesures
exogenes

Effets

meécaniques Logement de fonction

G.V.T.
Effet « noria »

Vacations horaires S.P.V.

Avantages retraites des
S.P.V. vétérans

P&LGES 1 - Les grandes orientations de la politique salariale

Les mesures
endogenes

Politique du
S.D.I.S. 71

Régime indemnitaire (protocole
interne 21/01/14)

Postes budgétaires
(dégel & maitrise)
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LES ORIENTATIONS
BUDGETAIRES
Les grandes masses

Turn-over important, mais peu de
variations

Effectifs

Evolution des effectifs - SPV

2500

2000 -

1500 - @ SPV du corps départemental
136 | é60 38 | 1013 |1p12 | d60 53 67 bs dep
m SPVdes CPI

1862 1922 1884 1848 1928 1906 1913 1921

1000 -

500 +

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

Exercices
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LES ORIENTATIONS
BUDGETAIRES
Les grandes masses

(@ ) (@ ) (© D)
Référentiels Format des Format de
Grades- S.P.P. I’encadrement
emplois (filiere 2012) des P.A.T.
¢ & J 3 )
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LES ORIENTATIONS
BUDGETAIRES
Les grandes masses

)

Temps de travail
et impacts sur les régimes de service

et les effectifs

(évolution de la reglementation européenne
sur le décompte du temps de travail ?)
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LES ORIENTATIONS
BUDGETAIRES
Les grandes masses

\,€5 c 3 — Evolution prévisionnelle et exécution des dépenses de personnel

Traitements bruts

P.P.C.R. : intégratiq
des primes cat B Rémunérations

Régime
indemnitaire

Autres dépenses

Avantages
en
nature

Logements de

Retraites fonction

Impact accord P.P.C.R. Protocole S.D.1.S. 71

Impacts positifs sur le Ch 011

Impacts négatifs su le Ch 012 Risques statutaires

Protection sociale des S.P.V.

Responsabilité civile
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LES ORIENTATIONS
BUDGETAIRES
Les grandes masses

Comptes
administratifs

Prévisions
budgétaires

|
| 27 650K€
CHARGES DE PERSONNELS & FRAIS ASSIMILES‘ | 27 141K€ =
I
|
25 677KE€ |
|
24 537K€ 24 608KE
24 198K€ 24 407KE |
|
1
|
3,2% i 0,9% 0,8% 4,3% ENAY 1,83%
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
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LES ORIENTATIONS
BUDGETAIRES
Les grandes masses

Budget 2015 . .
GES DEP&%J;SSLNS(ASECTJE CA.2014 |[DM .1\; g.M 2+ Sm;(')i‘gons
5 CY\P\R/A&I'I ONSREELLESET MIXTES

\‘e 011 Chargesacaractéregénéral - TOTAL 5492 873,64 5 696 650,00 5 690 000,00
|, /// 011 Charges a caractére général - Continuité du Serviceg 3439 425,74 3674 215,00 3645 500,00
L // ; ( 011 Charges a caractére général - Fluides énérgétiques sauf logements 1 361 659,80, 1451 090,00 1 427 000,00
_——_———r L 011 Charges a caractére général - Logements 691 788,10 545 000,00 300 000,00
- -—0'—1—2 —%— - 011 Charges a caractére général - Eléments conjoncturel§ 0,00 26 345,00 317500,00
012 Charges de personnel et fraisassimillés- TOTAL 25676 823,37 27 141 000,00 27 650 000,00
012 Charges de personnd et frais assimillés - Permanents & Titulaire§ 19 667 806,50 20 970 550,00 21 507 500,00
012 Charges de personnel et frais assimillés - S.P.V 4100 732,13 4 227 250,00 4120 000,00
1,88% 012 Charges de personnel et frais assimillés - Vérérants 1908 284,74 1943 200,00, 2 022 500,00
65 Autres charges de gestion courante- TOTAL 277 204,18 297 550,00 296 000,00
Total dépenses de gestion des services 31446 901,19 33 135 200,00 33636 000,00

W
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LES ORIENTATIONS
BUDGETAIRES
Les grandes masses

Les Dépenses | Le Résultat 2016
imprevues | reporte sur 2017

124 K€

400 K€

Simulation au 31/12/2015 Intéréts et
frais

financiers
Nature de la dette 2016
Continuité du Service et I.C.N.E. 83
Immobilier structurant 1 & 2 510
A.N.T.A.R.E.S. 0
Total 593
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LES ORIENTATIONS
BUDGETAIRES
Les grandes masses

FONCTIONNEMENT cnoin | pp 20D | simulations
DEPENSESDE L'EXERCICE V.C 216

66 Chargesfinandéres- TOTAL 626 013,29 637 000,00 593000,00
{/ 66 Dette propre & autres frais financiers 166 860,31 127 000,00 83 000,00
66 Dette équi pements structurants 459 152,98 510 000,04 510000,00
67 Charges exceptionnelles 4 153,92 15 000,0( 20000,00
68 Dotations aux provisions 455 000,00 0,00 Lesem .9,00
022 Dépensesimprévues- TOTAL 1 026 900,00 524 ooo,Bq
022 Dépenses imprévues Continuité du Service 326 900,00 : 124 OO0,0Q
022 Dépenses imprévues Contenir éva . contributi on Département 700 000,0G '400000 ’(.)
TOTAL DEPENSES REELLES ET MIXTES 32 532 068,40 34 814 010,0 34773000,00

- 0,12 %
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LES ORIENTATIONS
BUDGETAIRES
Les grandes masses

L

FONCTIONNEMENT cnoom |on tge 200 | simulaions
DEPENSESDE L'EXERCICE V.C 2016
OPERATIONS D' ORDRE
042 Opér ations or dr e entr e sections 4 260 919,86 4494000,00 4 700 000,00
675 Vd eur sconptables des immo. Cédées 31 263,63
6761 Dif./rRéal. Trandé&éeseninv. 90 857,00
6811 Dat. Amort. Immo. Incorporelles & corporelles 41387923 449400000 4700 000,00
023 Virement compl émentairea l'invt. 0,00 0,00
TOTAL DEPENSES D'ORDRE 4260 919,86 4494000,00 4700 000,00
FONCTIONNEMENT cn o1 | o g 200 | simulations
RECETTESDE L'EXERCICE V.C 2016
OPERATIONS D' ORDRE
042 Opér ations or dre entr e sections 1284 759,64 164610000 1683 650,00
7768 Neutrali sation del "amor ti ssement 1107 048,80 1279000,00 1 326 600,00
777 Quate-part dessubvertionstransé ées 152 897,21 367100,00 357 050,00
7761 Différences sur réalisations 24 813,63 0,00 0,00
TOTAL RECETTESD ORDRE 1284 759,64 1646100,00 1683 650,00

R
N

AUTOFI
3.016 K€

N
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La concrétisation des
POLITIQUES GLOBALES :

es grandes masses

LES DEPENSES
D'INVESTISSEMENT
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LES ORIENTATIONS
BUDGETAIRES
Les grandes masses

Dossiers
stratégiques
4.113 K€

M.l. & E.P.I.
300 K€

1.000 K€

| @ =

antares

Année
2016 =
5.413 K€
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LES ORIENTATIONS
BUDGETAIRES
Les grandes masses

s

Amortissement du
capital de la dette
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La concrétisation des

POLITIQUES GLOBALES : es grandes masses
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LES ORIENTATIONS
BUDGETAIRES
Les grandes masses

0 KE
IMMO 1& 2

Subvention
remboursement
capital dette
510 KE
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LES ORIENTATIONS
BUDGETAIRES
Les grandes masses

Les fonds propres internes

Amortissements
4.700 KE

) Prélevement
Opé. Patrimoniales 0 KE
139 KE

Reports D/R

+ affect. Résultat N-1
99 + 0 KE
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LES ORIENTATIONS
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Les grandes masses
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LES ORIENTATIONS
BUDGETAIRES
Les grandes masses
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Les ORIENTATIONS BUDGETAIRES

2016
> avec évolution prévisionnelle
| des dépenses de personnels
¢cr= AW -
Loi NOTRe
Les ENGAGEMENTS PLURIANNUELS
o - dossiers stratégiques déja commences
R.O.B - engagements nouveaux
©
. O2Q .
N " La DETTE du S.D.L.S. 71
N,

o sa structure et sa gestion

2016 -
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Les ENGAGEMENTS PLURIANNUELS
- dossiers stratégiques déja commenceés

_.} 2014 a 2016
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3 dossiers
stratégiques
pluriannuels

\_/

2013 2014 2015 2016 TOTAL
Comptes administratifs & reports 2015 sur 2016
289 K€ 3.404 KE 1.074 KE 1.343 KE 6.110 KE ;giasl
Prévisions qui seront proposées avec le projet de B.P. 2016 3.243 KE
1.900 K€ 8.010 K€
2013 2014 2015 2016 TOTAL
Comptes administratifs & reports 2015 sur 2016
972 K€ 840 K€ 898 K€ 132 KE | 2.842 K€ ;8t1a6|
Prévisions qui seront proposées avec le projet de B.P. 2016 982 KE
850 K€ 3.692 K€
2013 2014 2015 2016 2017 TOTAL
Comptes administratifs & reports 2015 sur 2016 g Total
55 K€ 141 KE | 995 KE | 2.798 KE 3.989 K€ 2016
Prévisions qui seront proposées avec le projet de B.P. 2016 f 161 K€
1.363 KE | 606 KE | 5.958 K€
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Les ENGAGEMENTS PLURIANNUELS
- dossiers stratégiques déja commences

-

Programme IMMO 2 MONTANT TTC

CTA / CODIS Travaux & recherche pistes alternatives 358 KE
CHALON Restructuration lourde 4 700 KE
HAUTE MOUGE Construction d'un CI 450 KE
SIMARD Construction d'un CI 450 KE
5 958 KE
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Les ENGAGEMENTS PLURIANNUELS

- engagements nouveaux

-

2016 2017 2018 2019
P olitiqgue actuelle des pneumatiques A0 OKE A0 OKE 40 OKE 40 OKE
financeée dans le budget
Rajeunissement du parc a 10 ans 70, 0K€ 70, 0KE 70, 0K€ 70, 0K€
Mise a niveau sur 2 ans 112, 5KE 112, 5K€
Contrdles 5,0KE 5,0KE 5,0KE 5,0KE
Coat gobal ae fa politique nouwelle des 227 5Kke|  207.5Kke|  1150ke|  1150Ke
peumatiques
Surcodt consacreé aux pneumatlques 187,0K€ 187,50K€ 79,0KE 79,0KE
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Les ORIENTATIONS BUDGETAIRES
2016

> avec évolution prévisionnelle

des dépenses de personnels.

| oo

5\ )

Loi NOTRe

Les ENGAGEMENTS PLURIANNUELS
o dossiers stratégiques déja commenceés
R.O.B - engagements nouveaux

ARy
\ )i;\ <

Al | (\A . .

La DETTE du S.D.1.S. 71
> sa structure et sa gestion

2016 -
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La DETTE :

- Son évolution et
ses caractéristiques

& LA DETTE AU 31 décembre 2015

CAPITAL RESTANT DU &
TAUX MOYEN DE LA DETTE
3,15% 0
3,15% 3,10%
. —i.
21 074 K€
/.{3% 21292 K€
.4{ ~_2:47% 20 531 K€
18 688 K€ 19 402 K€
17 780 K€
e
I C..R.D. y compris revolving =~ Taux Moyen avec SWAP ©
(=)
2010 2011 2012 2013 2014
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La DETTE : & LA DETTE AU 31 décembre 2015

- Son évolution et

Ses caracterlsthues C.R.D.
17.780 K€,
Tm=3,10%
L~

AR. 12 %
Capacité

désendettement
6,3 ans

O
O

R
E
C
E
T
T
E
S

FIXE 88 %

™~

Annuité 2015

L.B.P.

- Capital : 1.622 K€ EURIBOR
- Intéréts : 572 K€ 12M+0,75%
Total : 2.194 K€ 20 ans

© o -
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La DETTE : & LA DETTE AU 31 décembre 2015

- Son évolution et
ses caractéristiques

La dette selon la charte de bonne conduite
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La DETTE : % LES NOUVEAUX EMPRUNTS
- Son evolution et 2016
ses caractéristiques
Z
= = 4 é/
1.940 K€
Annéede la date de A périmétre égal €| Avec emprunts nouveaux
5 : - CRD fi
début d'exercice Annuité , '|n Annuité CRD fin d'exercice
d'exercice
2016 168387770 1740119910 €]~  1683877,70 €| 19 341 199,10 €
2017 1500 155,08 § 16 380 487,75 € 1500 155,08 €] 18 320 487,75 §
2018 1413825564 15421739,33€[ ® 1587026,22€ 17 260 005,16 €
2019 1130 684,08 14727 213,76 € 1268 128,24 €] 16 462 004,72 €
2020 1093132854 14 058831,82€ 1230577,02 € 15688 376,18 €
Total annuités 6 82167527 € 7269 764,26 €
sur la période
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La DETTE : & SIMULATION - EVOLUTION DE LA DETTE

- Son évolution et
ses caractéristiques

1.940 KE
{—J
o
(-

Consolidation
2017

O

nm—-—E-mom>x
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La DETTE : & SIMULATION - EVOLUTION DE LA DETTE

- Son évolution et
ses caractéristiques

2018 - Annuité
complémentaire
173K€

O
O

o
O

Consolidation
2017

nm—-—E-mom>x
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La DETTE :

- Son évolution et
ses caractéristiques

& DES RENEGOCIATIONS DE TAUX

¥

"
\
i

eee . . Date
Reéference Durée de vie Nouveau : .
pretgp 1| CRD : reésiduelle  [auxactuell o o dgﬂeﬂ Gain :
| | | |
07128696 .| 510KE |, 20ans 515% | 260% | 2017'| 145Ke :
|
07135951 || 450KE | 26 ans 550% | 320% |2017' 142Ke :
07135952 V| 119ke |! 6ans 410% | 220% | 20171 8 K€
Totaux I 1.079ke |l I 205ke |l

e == . [
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Pour conclure, les orientations ci-dessus :

= concrétisent les engagements pris par le Conseil
d'Administration et, d'une maniere générale, la mise en
ceuvre des politiques publiques arrétées pour le S.D.I.S. 71,
en étroite collaboration avec les services du Département ;

= sont la transcription des réflexions réalisées au cours de
I'année 2015 a tous les niveaux ;

= prennent en compte les possibilités financieres du
Département et découlent d’un véritable partenariat, venant
s‘intégrer dans la politigue d’aménagement durable du

territoire.
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Cet ensemble Ss'inscrit pleinement dans ['axe
majeur fixé pour la conduite du Service :

ASSURER UNE DISTRIBUTION DES SECOURS
EFFICACE, EN MAITRISANT LES COUTS, TOUT EN
PRESERVANT LA NATURE D'UN VERITABLE
SERVICE PUBLIC DE PROXIMITE.
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Voici les grandes orientations qui préfigurent
le projet de budget 2016.

%

>k b S

Les Membres du Conseil d’Administration sont
invités a en débattre.



