
Le compte administratif de l’exercice 2017 :

- Évaluation des politiques publiques en termes financiers

- Bilan de l’activité des services
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Évaluation des politiques publiques
en termes financiers pour 2017

LA MESURE DES POLITIQUES PUBLIQUES À TRAVERS LES
GRANDES MASSES FINANCIERES

 La section de fonctionnement

● Les recettes de gestion des services 
B.P. 2017 : 36.073 K€

- Produits du service :
472 K€

- Participations diverses :
35.462 K€

- Atténuation de charges :
197 K€

- Autre produits :
4 K€



Évaluation des politiques publiques
en termes financiers pour 2017

LA MESURE DES POLITIQUES PUBLIQUES À TRAVERS LES
GRANDES MASSES FINANCIÈRES

 La section de fonctionnement

● Les autres recettes réelles

B.P. 2017 : 252 K€

- Produits exceptionnels : 206 K€

- Reprise partielle sur provision : 130 K€ = 336 K€



Évaluation des politiques publiques
en termes financiers pour 2017

LA MESURE DES POLITIQUES PUBLIQUES A TRAVERS LES
GRANDES MASSES FINANCIÈRES

 La section de fonctionnement B.P. 2017: 36.325 K€



Évaluation des politiques publiques
en termes financiers pour 2017

LA MESURE DES POLITIQUES PUBLIQUES À TRAVERS LES
GRANDES MASSES FINANCIÈRES

 La section de fonctionnement

● Les charges de gestion des services 

B.P. 2017 : 33.049 K€



Évaluation des politiques publiques
en termes financiers pour 2017

LA MESURE DES POLITIQUES PUBLIQUES À TRAVERS LES
GRANDES MASSES FINANCIÈRES

 La section de fonctionnement

● Les charges de gestion des services 

B.P. 2017 : 5.300 K€



Évaluation des politiques publiques
en termes financiers pour 2017

LA MESURE DES POLITIQUES PUBLIQUES À TRAVERS LES
GRANDES MASSES FINANCIÈRES

 La section de fonctionnement

● Les charges de gestion des services 
B.P. 2017 : 27.439 K€



Évaluation des politiques publiques
en termes financiers pour 2017

LA MESURE DES POLITIQUES PUBLIQUES À TRAVERS LES
GRANDES MASSES FINANCIÈRES

 La section de fonctionnement

● Les charges de gestion des services

- Atténuation de produits : 1.000 K€

- Autres charges de gestion courante : 291 K€

● Les autres dépenses réelles 

- Les charges financières : 471 K€

- Les charges exceptionnelles : 1 K€



Évaluation des politiques publiques
en termes financiers pour 2017

LA MESURE DES POLITIQUES PUBLIQUES À TRAVERS LES
GRANDES MASSES FINANCIÈRES

 La section de fonctionnement
B.P. 2017: 35.000 K€



Évaluation des politiques publiques
en termes financiers pour 2017

LA MESURE DES POLITIQUES PUBLIQUES À TRAVERS LES
GRANDES MASSES FINANCIÈRES

 La section d’investissement

● Les recettes d’équipement

- Subvention d’équipement directe du Département : 500 K€

- Subvention de la Région : 4 K€

- Régularisation de reports : 1 K€
= 505 K€

● Les recettes financières

- F.C.T.V.A. : 736 K€

- Subvention en annuité du Département : 518 K€

= 1.254 K€

B.P. 2017 : 500 K€

B.P. 2017 : 1.282 K€



Évaluation des politiques publiques
en termes financiers pour 2017

LA MESURE DES POLITIQUES PUBLIQUES À TRAVERS LES
GRANDES MASSES FINANCIÈRES

 La section d’investissement
B.P. 2017 : 9.715 K€



Évaluation des politiques publiques
en termes financiers pour 2017

LA MESURE DES POLITIQUES PUBLIQUES À TRAVERS LES
GRANDES MASSES FINANCIÈRES

 La section d’investissement



Évaluation des politiques publiques
en termes financiers pour 2017

LA MESURE DES POLITIQUES PUBLIQUES À TRAVERS LES
GRANDES MASSES FINANCIÈRES

 La section d’investissement

● Les dépenses financières

- Remboursement du capital de la dette : 877 K€

- Remboursement du prêt à taux zéro : 365 K€
= 1.242 K€

B.P. 2017 : 1.798 K€



Évaluation des politiques publiques
en termes financiers pour 2017

LA MESURE DES POLITIQUES PUBLIQUES À TRAVERS LES
GRANDES MASSES FINANCIÈRES

 Les amortissements

CA 2017 BP 2017 CA 2017 BP 2017

Total Dépenses & Recettes

d'ordre
4 691 K€ 4 700 K€ 1 770 K€ 1 767 K€

Amortissements 4 691 K€ 4 700 K€ 1 312 K€ 1 308 K€

Quote-part des subventons

transférées
458 K€ 459 K€

Amort. NET 2 921 K€ 2 933 K€

DEPENSES RECETTESMouvements

ORDRE



Le Compte Administratif 2017

BILAN DE L’ACTIVITÉ
DES SERVICES



L’activité 2017 du Groupement

Opérations-Prévention-Prévision

Le Compte Administratif 2017 :
Bilan de l’activité des services



Une hausse continue de l’activité opérationnelle…

385 appels/jour140 504 appels

32925

34105

35654

36323

32000

34000

36000

38000

2014 2015 2016 2017

Evolution du nombre d’interventions

+669
99 int/jour

+1,9%
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… traduisant une évolution marquée de la charge
opérationnelle depuis 2010

 "tension opérationnelle alarmante"

42 190 sorties de secours pour

36 323 interventions en 2017

des sorties de secours

de la disponibilité opérationnelle
des centres de secours

SUAP

Le Compte Administratif 2017 :
Bilan de l’activité des services



Des interventions
marquantes



Les points forts dans la mise en œuvre
opérationnelle et le renforcement des

coopérations avec nos partenaires et autorités

Menaces

REMOCR
A

DECI

Risque Fluvial

SAP
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PRÉVENTION : une activité stable depuis 2015,
autour de 1 000 dossiers/an

PRÉVISION : une activité en hausse
(400 dossiers étudiés)

PLANIFICATION: 4 exercices

Le Compte Administratif 2017 :
Bilan de l’activité des services



Les contextes évoluent, les sapeurs-pompiers de
Saône-et-Loire aussi

L'adaptation de l’organisation
fonctionnelle pour faire face à la tension
alarmante entre charge et disponibilité

opérationnelles
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Le renforcement des
ressources humaines :
> Mission volontariat
> Santé et secours

médical
> Ressources humaines
> Formation-capital

santé-sécurité
> Logistique-patrimoine

Un rééquilibrage du système d’organisation

Une présence territoriale renforcée :
> Un appui managérial renforcé des centres

au quotidien
> La facilitation de l’action des centres et des

groupements fonctionnels

Une agilité
confirmée :
> Les victimes, les

sinistrés au cœur
de l’action

> Une organisation
en réseaux

> Des espaces de
coopération et de
résolution

Une nouvelle
sectorisation
géographique :
> Territorialisation de

l’action
> Équilibrage de

l’appui fonctionnel
et managérial



LE S.S.S.M.
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 1 447 médicalisations pour prendre en charge 1 676 victimes.

 23 interventions pour soutien sanitaire en opération.

 De nombreux dispositifs de soutien lors de formations ou
manifestations sportives.

 1 685 commandes de matériel et médicaments au profit des centres de
secours et du S.S.S.M. (soit 125 m3 et 12 tonnes).

 11 interventions des vétérinaires (sans compter les nombreux conseils
téléphoniques).

 2 645 visites médicales, dont 2 049 de maintien en activité et 280 de
recrutement.

Le Compte Administratif 2017 :
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FONCT = 196,6 K€

Charges générales : 196,6 K€
- Div. fournitures liées au fonctionnement

courant du S.S.S.M. : 23,4 K€

- Produits pharmaceutiques : 38,7 K€
- Vaccins : 2,1 K€
- Médicaments : 9,1 K€
- Petits matériels : 68 K€
- Oxygène (gaz): 10,3 K€
- Réparation et maintenance : 45 K€

Charges de personnels : 22,9 K€
- Examens médicaux : 22,9K€

INVEST = 69,9 K€

Équipements techniques : 69,9 K€
- Matériels S.A.P. : 24 K€
- Matériels S.S.S.M. : 42,7 K€
- Autres Matériels : 3,2 K€

Total 2017 = 289,4 K€

Le Compte Administratif 2017 :
L'activité du S.S.S.M.



Évaluation des politiques publiques :
Bilan activité R.H. 2017



Une vision globale

2 axes

Plan R.H. pluriannuel
d’actions

Gestion
administrativeService minimum

SIRH

Guides de gestion

Accueil nouveaux
arrivantsCarrière et

temps de travail

Régimes
indemnitaires

Gestion
prévisionnelle

Évaluation
Nouvelles et futures

Obligations de
l’employeur

Évolution organisation
RH et pratiques

managériales

GPEC :
dimensionnement

de la ressource SPP PAT SPV,
optimisation des
régimes de travail

Développement
du volontariat



1- La politique des R.H. :

Bilan de l’activité R.H. 2017

 Amélioration continue :
• Gestion du temps de travail : logiciel AGATT.

• PPCR.

• SIRH : adaptation à la nouvelle organisation.

• Régime indemnitaire (RIFSEEP cat C filière technique).

• Guides de gestion SPP et SPV.

• Accueil arrivants : GPS, journées d’accueil SPV.

 Gestion prévisionnelle :
• GPEC : ajustement du format des Chefs d’agrès.

• Organisation RH : aménagements pour développer l’anticipation
(mutualisation, outils, locaux).

 FOCUS sur le développement du volontariat :
• Promotion du volontariat : communication, conventions

employeurs, recrutement ciblé, groupe de travail régional,
officier référent, observatoire du volontariat.

• Accompagnement des cadres SPV, indicateurs de gouvernance,
aide aux communes sièges de CPI.



2 - La gestion des personnels et des effectifs

 Postes et emplois S.P.P. et PATS :
• Emploi fonctionnel (1).

• Changements de cadres d’emplois (19).

• Changements de grades (39).

 Effectifs au 31/12/2017 :
• 389 agents permanents (15 recrutements en cours).

• 2 engagés du service civique.

• 1 851 S.P.V. du corps départemental.

• 857 S.P.V. des C.P.I.



Rapport d’activité 2017 du Groupement
Formation – Capital Santé - Sécurité



Les actions marquantes 2017
Formation

Réforme de la filière Formateur et
Développement des Compétences

Création de 4 équipes péri-opérationnelles de formateurs

Poursuite de la mise en œuvre de
la réforme de la formation

Rédaction des référentiels internes de
formation et de certification

Développement de la Formation
Ouverte à Distance (e-learning)



Qualité de Vie au Service

• Création du Service Capital Santé –
Sécurité

• Affectation d’un officier SPP

• Lancement de la démarche

Groupes de travail

• Évaluation des risques
professionnels

• Communication Santé
Sécurité

Activités réglementaires du CHSCT

• 3 Réunions

• 2 Visites de structures

• Analyses d’accidents

Les actions marquantes 2017
Capital Santé - Sécurité
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Les politiques départementales menées par le
groupement Logistique en 2017

Politique départementale
des vérifications des matériels

opérationnels et des EPI du SDIS 71
Mise en place bureau

Mise en place de l’équipe mobile
Mise en place des référents matériel roulants

Développement d’outils en attente GMAO

Conception du
plan équipement 2017/2019

matériels roulants
Réalisation du plan d’équipement 2017

Transformation des VSAV en VTU

Poursuite dynamique
mutualisation des achats

Groupement de commandes SDIS grand Est châssis CCF 4000
Achats VL, VLHR, BLS, BPS, CCF 4000 UGAP
Achats des huiles et lubrifiants avec le CD 71

Fin de la mise à niveau
de la politique pneumatiques
(Contrôles, renouvellement à 10 ans)

Lancement des travaux de conception
règlement intérieur

habillement
Présentation aux instances et CA en 2018

Conception
politique départementale

d’acquisition et de maintenance
des lots opérations diverses
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1. Les travaux courants financés sur les crédits de la section de
fonctionnement :

Ces travaux ont été budgétisés pour un montant de 199 865 €.

L’ensemble des travaux a été réalisé dans sa totalité. Ils concernaient notamment
l’entretien courant et les désordres survenus sur le bâti existant.

À la fin de l’exercice 2017, 199 704 € ont fait l’objet d’un mandatement, soit un taux de
réalisation de 99,91 %.

Le Compte Administratif 2017 :
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2. Les travaux de gros entretien imputables à la section
d’investissement

Ces travaux ont été budgétisés pour un montant de 358 K€.
Il s'agit des travaux d'aménagement des centres hors du plan immobilier structurant établi
dans le cadre de la convention S.D.I.S./Département.

Soit un écart de – 3.99% (14 282 €) par rapport à la prévision budgétaire initiale.

LA PRESERVATION
DU CLOS ET COUVERT

VOIRIE ET
RESEAUX DIVERS

LES AMENAGEMENTS DIVERS
L’OPTIMISATION
DES ENERGIES

SECURISATION DES SITES
ET DES INSTALLATIONS

TECHNIQUES
DIVERS

51 K€ 79 K€ 104 K€

37 K€ 66 K€ 6 K€
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3. Le Plan Immobilier Structurant n° 2

• RESTRUCTURATION DU C.I.S. CHALON-SUR-SAÔNE (4 700 K€)

Soit un écart de – 1,02 % (47 906 €) par rapport à la prévision initiale
de l’opération.

Le Compte Administratif 2017 :
Bilan de l’activité des services



3. Le Plan Immobilier Structurant n° 2

• CONSTRUCTION DU C.I. DE LA HAUTE MOUGE – AZÉ (650 K€)

L’année 2017 a permis de :

 Confirmer l’intérêt opérationnel du projet.

 Affirmer le partenariat entre le S.D.I.S. et les communes.

 Sélectionner l’équipe de maîtrise d’œuvre.

 Mener les études du projet.
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Le bilan 2017 fait apparaître que 264 opérations immobilières
ont été conduites sur 53 Centres, et les crédits
d’investissement se traduisent ainsi :

2017 Prévus Réalisés Reportés

Travaux de

bâtiment hors AP
469 282 € 304 250 € 134 586 €

Travaux de

bâtiment avec AP
2 834 976 € 2 015 177 € 223 082 €

TOTAL 3 304 258 € 2 319 427 € 357 668 €

Le Compte Administratif 2017 :
Bilan de l’activité des services
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Bilan de l’activité des services

Rapport d’activité 2017

du Groupement Gestion et Traitement de l'Information



Rapport d’Activité 2017 du

Groupement Gestion et Traitement de l’Information

Principales actions réalisées en 2017

Logiciels et bases métier

PREVARISC

REMOCRA

A.G.A.T.T.

Nouvel organigramme fonctionnel du SDIS 71

Réseaux

Interconnexion gestionnaires voie radio

Interconnexion serveurs géolocalisation (dpts 39-42-21)

Plate-forme localisation appel d’urgence (Pflau)



Principales actions réalisées en 2017

Infrastructure et Parc
matériel

Reprogrammation 1 600 postes ANTARES et périphériques

Renouvellement matériels et postes travail
CTA/CODIS

Modernisation salle du Conseil d’administration

Autocom Direction + CFD, CIS MACON, CHALON

Migration 20 CIS en 173 Mhz

Renouvellement plate-forme de virtualisation des
postes de travail

Achat et mise en place mur d’images CTA/CODIS

S.D.S.I.
Appel d’offres et choix du fournisseur pour l’AMO

Schéma Directeur dématérialisation

Rapport d’Activité 2017 du

Groupement Gestion et Traitement de l’Information
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Les contextes évoluent, les sapeurs-pompiers de
Saône-et-Loire aussi

Les chefs de groupements territoriaux



Regroupement
Montchanin-

Écuisses

Futurs
regroupements

3 C.I. Sud Mâconnais
et Cuisery-Simandre

Expérimentation
engagement

opérationnel des C.P.I.
Val Lamartinien et

Ouest Clunisois

Redéploiement V.S.A.V.
St Germain-du-Bois,
Ouroux-sur-Saône,

St-Etienne-en-Bresse et
Simard

Montée en puissance
C.I. Haute-Mouge

Accompagnement
d’aménagements

opérationnels
des territoires

Bilan de l’activité des services :
Les chefs de groupement territoriaux



Amélioration de
disponibilité en

journée : Romenay,
Cuiseaux, Chagny,
Verdun, Bourbon,

Étang

16 changements de
commandement

de C.I.S.

Formation SAP
des C.P.I. avec

l’U.D.S.P.

Préparation et
accompagnement au

changement
d’organisation
fonctionnelle

Développement
de la ressource et

compétences
Accompagnement

dans les
changements

Bilan de l’activité des services :
Les chefs de groupement territoriaux



6 centres en cours
d’accompagnement

8 évaluations de
contexte en cours

3 centres en cours
de conclusion

Accompagnement
a-hiérarchique,

Coaching…

Bilan de l’activité des services :
Les chefs de groupement territoriaux



Communication
Stratégique et

dynamique



MOBOPS : cette application opérationnelle a continué
d’être déployée aux autorités et Élus, ainsi qu’aux médias
avec un léger décalage temporel.

Le PORTAIL : le S.D.I.S. continue d’alimenter cet outil,
afin que chaque agent soit en mesure de s’informer de
l’actualité du Service.

Le SITE INTERNET : dans le sens de "soyons tous
acteurs de notre sécurité", le S.D.I.S. crée un lien avec le
grand public.

Ces deux derniers auraient besoin d’être restructurés, afin de
mieux répondre aux besoins actuels.

La Communication en 2017



Sur les réseaux sociaux…

Le S.D.I.S. 71 alimente de manière instantanée son compte Twitter et
sa page Facebook. Informations très souvent relayées par nos
partenaires comme le Conseil Départemental et la Préfecture.



Les Actions 2017

Modernisation du visuel et
nouveau slogan travaillés
en collaboration avec le
Conseil Départemental

Accompagnement des
campagnes de recrutement ciblé

par la création d’affiches et de
Flyers personnalisés.

Réalisation d’une vidéo
rétrospective des actions du
service lors de l’année 2017



Les Actions 2017

Mise en valeur du
Volontariat lors de la
sortie du film « les

hommes du feu » au
cinémarivaux à Mâcon.

Médiatisation des
signatures de

conventions de
disponibilité avec les

employeurs

Action de mise à
l’honneur des femmes
sapeurs-pompiers au

Conseil Départemental.
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ADMINISTRATION GÉNÉRALE



L’année 2017 est marquée par l’étude de l’ensemble des risques et garanties en vue d’une mise
en concurrence des assureurs pour la période 2018-2022.

Bilan de l’activité des services :
Les assurances



Les contentieux en quelques chiffres :

En 2017, 14 plaintes ont été déposées
par le S.D.I.S.

 13 évènements pour agressions
 17 sapeurs pompiers
 10 centres concernés
 4 affaires jugées :
 100 % de constitutions de partie

civile du S.D.I.S. jugées recevables

Juridictions judiciaires :
- Agression en intervention
- Sollicitation abusive des secours
- Aggravation des dommages
- Accident véhicule S.D.I.S. avec un poids

lourd : toujours en cours

Juridictions administratives :
- Requêtes d’agents du S.D.I.S

télérecours

Bilan de l’activité des services :
Les contentieux



La subvention octroyée à l’Union Départementale de Sapeurs-Pompiers au titre des sections de
Jeunes Sapeurs-Pompiers est en hausse de 7,5 %, le nombre d’enfants inscrits étant passé
de 428 à 460.

Bilan de l’activité des services :
Les subventions



77 % des offres sont reçues électroniquement

Evolution du nombre de marchés et d’opérations
44 consultations pour 84 marchés
+ 6 consultations mutualisées avec le Département

368 marchés en cours en 2017
= Moyenne depuis 5 ans

Bilan de l’activité des services :
Les marchés publics



- En 2017, 14 décomptes de pénalités ont été dressés
pour 8 sociétés prestataires.

- 1 fournisseur représente 58 % des pénalités.

Sans être systématiques, les négociations
sont menées autour de 2 axes :
- amélioration des prestations et/ou des

conditions de réalisation,
- gain financier.

Bilan de l’activité des services :
Les marchés publics
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LES FINANCES



L’ÉXÉCUTION BUDGÉTAIRE

+ 5,87 %

- 6,09 %

- 13 %

- 6 %

Le Compte Administratif 2017 :
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L’ÉXÉCUTION BUDGÉTAIRE

Délai global de paiement : 9,23 jours dont 5,33 pour le S.D.I.S. et 3,90 pour la Paierie.

Pas d’intérêts moratoires.

Le Compte Administratif 2017 :
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LA GESTION DE L’ACTIF

LE RECOUVREMENT DES CONTRIBUTIONS

Prélèvement automatique : 297 communes et 12 E.P.C.I.

Le Compte Administratif 2017 :
Bilan de l’activité des services



Le Compte Administratif 2017

Au vu des divers éléments présentés ci-dessus,

les Membres du Conseil d’Administration sont invités
à se prononcer sur le compte administratif de
l’exercice 2017.


