
Le compte administratif de l’exercice 2018 :
- Évaluation des politiques publiques en termes financiers

- Bilan de l’activité des services



Évaluation des politiques publiques
en termes financiers pour 2018
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Évaluation des politiques publiques
en termes financiers pour 2018

LA MESURE DES POLITIQUES PUBLIQUES À TRAVERS LES
GRANDES MASSES FINANCIÈRES

 La section de fonctionnement

● Les recettes de gestion des services 
B.P. 2018: 36.295 K€

- Produits du service :
501 K€

- Participations diverses :
35.624 K€

- Atténuation de charges:
205 K€

- Autre produits :
7 K€



Évaluation des politiques publiques
en termes financiers pour 2018

LA MESURE DES POLITIQUES PUBLIQUES À TRAVERS LES
GRANDES MASSES FINANCIÈRES

 La section de fonctionnement

● Les recettes de gestion des services



Évaluation des politiques publiques
en termes financiers pour 2018

LA MESURE DES POLITIQUES PUBLIQUES À TRAVERS LES
GRANDES MASSES FINANCIÈRES

 La section de fonctionnement

● Les recettes de gestion des services



Évaluation des politiques publiques
en termes financiers pour 2018

LA MESURE DES POLITIQUES PUBLIQUES À TRAVERS LES
GRANDES MASSES FINANCIÈRES

 La section de fonctionnement

● Les autres recettes réelles

B.P. 2018: 265 K€

- Produits exceptionnels : 220 K€

- Reprise partielle sur provision : 130 K€ = 350 K€



Évaluation des politiques publiques
en termes financiers pour 2018

LA MESURE DES POLITIQUES PUBLIQUES À TRAVERS LES
GRANDES MASSES FINANCIÈRES

 La section de fonctionnement B.P. 2018: 36.561 K€



Évaluation des politiques publiques
en termes financiers pour 2018

LA MESURE DES POLITIQUES PUBLIQUES À TRAVERS LES
GRANDES MASSES FINANCIÈRES

 La section de fonctionnement

● Les charges de gestion des services B.P. 2018: 33.730 K€



Évaluation des politiques publiques
en termes financiers pour 2018

LA MESURE DES POLITIQUES PUBLIQUES À TRAVERS LES
GRANDES MASSES FINANCIÈRES

 La section de fonctionnement

● Les charges de gestion des services 

B.P. 2018: 5.110 K€



Évaluation des politiques publiques
en termes financiers pour 2018

LA MESURE DES POLITIQUES PUBLIQUES À TRAVERS LES
GRANDES MASSES FINANCIÈRES
 La section de fonctionnement

● Les charges de gestion des services 



Évaluation des politiques publiques
en termes financiers pour 2018

LA MESURE DES POLITIQUES PUBLIQUES À TRAVERS LES
GRANDES MASSES FINANCIÈRES

 La section de fonctionnement

● Les charges de gestion des services 
B.P. 2018: 28.310 K€



Évaluation des politiques publiques
en termes financiers pour 2018

LA MESURE DES POLITIQUES PUBLIQUES À TRAVERS LES
GRANDES MASSES FINANCIÈRES

 La section de fonctionnement

● Les charges de gestion des services

- Autres charges de gestion courante : 295 K€

● Les autres dépenses réelles 

- Les charges financières : 444 K€

- Les charges exceptionnelles : 7 K€

- Les dotations aux provisions : 42 K€



Évaluation des politiques publiques
en termes financiers pour 2018

LA MESURE DES POLITIQUES PUBLIQUES A TRAVERS LES
GRANDES MASSES FINANCIERES

 La section de fonctionnement
B.P. 2018: 35.310 K€



Évaluation des politiques publiques
en termes financiers pour 2018

LA MESURE DES POLITIQUES PUBLIQUES À TRAVERS LES
GRANDES MASSES FINANCIÈRES

 La section d’investissement

● Les recettes d’équipement

- Subvention d’équipement directe du Département : 510 K€

- Subvention de la Région : 9 K€

- Régularisation de reports : 1 K€
= 520 K€

● Les recettes financières

- F.C.T.V.A. : 632 K€

- Subvention en annuité du Département : 533 K€
= 1.165 K€

B.P. 2018: 510 K€

B.P. 2018: 1.191 K€



Évaluation des politiques publiques
en termes financiers pour 2018

LA MESURE DES POLITIQUES PUBLIQUES À TRAVERS LES
GRANDES MASSES FINANCIÈRES

 La section d’investissement
B.P. 2018: 4.135 K€



Évaluation des politiques publiques
en termes financiers pour 2018

LA MESURE DES POLITIQUES PUBLIQUES À TRAVERS LES
GRANDES MASSES FINANCIÈRES

 La section d’investissement
B.P. 2018: 2.420 K€



Évaluation des politiques publiques
en termes financiers pour 2018

LA MESURE DES POLITIQUES PUBLIQUES À TRAVERS LES
GRANDES MASSES FINANCIÈRES

 La section d’investissement

● Les dépenses financières

- Remboursement du capital de la dette : 813 K€

- Remboursement du prêt à taux zéro : 365 K€
= 1.178 K€

B.P. 2018: 1.210 K€



Évaluation des politiques publiques
en termes financiers pour 2018

LA MESURE DES POLITIQUES PUBLIQUES À TRAVERS LES
GRANDES MASSES FINANCIÈRES

 Les amortissements

CA2018 BP 2018 CA2018 BP 2018

Total Dépenses & Recettes
d'ordre

4 646 K€ 4 710 K€ 1 794 K€ 1 859 K€

Amortissements 4 646 K€ 4 710 K€ 1 322 K€ 1 390 K€

Quote-part des subventons

transférées
472 K€ 469 K€

Amort. NET 2 852 K€ 2 851 K€

DEPENSES RECETTESMouvements
ORDRE



Le Compte Administratif 2018

BILAN DE L’ACTIVITÉ
DES SERVICES



L’activité du Groupement

Opérations Prévision Prévention

Le Compte Administratif 2018 :
L'activité du groupement OPP



Une hausse continue de la charge opérationnelle

387 appels/jour141 193 appels

+3314
109 int/jour

+9,4%

SUAP + 10%

Tension opérationnelle alarmante
alarmante

Le Compte Administratif 2018 :
L'activité du groupement OPP



Des interventions marquantes

Le Compte Administratif 2018 :
L'activité du groupement OPP



Les points forts dans la mise enœuvre opérationnelle
et le renforcement des coopérations avec nos

partenaires et autorités

MENACES REMOCRA

DECI

RISQUE FLUVIAL

SUAP

Le Compte Administratif 2018 :
L'activité du groupement OPP



PREVENTION : Une activité stable depuis
2015, autour de 1000 dossiers/an

PREVISION : Une activité en hausse avec 500
dossiers traités

PLANIFICATION: 2 exercices

Le Compte Administratif 2018 :
L'activité du groupement OPP



LE S.S.S.M.

Le Compte Administratif 2018 :
Bilan de l’activité des services



 1 443 médicalisations (dont 198 avec médecin).

15 interventions des vétérinaires (sans compter les nombreux conseils
téléphoniques au C.O.D.I.S.).

 34 interventions pour soutien sanitaire en opération.

 De nombreux dispositifs de soutien lors de formations ou
manifestations sportives.

 2 706 visites médicales réalisées en 2018, dont 316 pour contrôles &
reprises après arrêt, et 282 pour recrutements (S.P.P. et S.P.V.).

 1 877 commandes de matériel et médicaments au profit des centres de
secours, des membres du S.S.S.M. et des cabinets médicaux.

Le Compte Administratif 2018 :
L'activité du S.S.S.M.



FONCT = 231,7 K€

Charges générales : 211,9 K€
- Div. fournitures liées au fonctionnement
courant du S.S.S.M. : 27,3 K€
- Produits pharmaceutiques : 39 K€
- Vaccins : 5,9 K€
- Médicaments (hors oxygène) : 9,9 K€
- Petits matériels : 77,9 K€
- Oxygène (gaz): 7,7 K€
- Réparation et maintenance : 44,2 K€

Charges de personnels : 19,8 K€
- Examens médicaux : 19,8 K€

INVEST = 141,2 K€

Équipements techniques : 141,2 K€
- Matériels S.A.P. : 134,2 K€
- Matériels S.S.S.M. : 4,8 K€
- Autres Matériels : 2,2 K€

Total 2018 = 372,9 K€

Le Compte Administratif 2018 :
L'activité du S.S.S.M.



Les ressources humaines

Le Compte Administratif 2018 :
Bilan de l’activité des services



Politique RH : bilan activité 2018

La politique des ressources humaines 2018-2019-2020

Comment concilier management tenable et management durable
des ressources humaines, en prenant en compte

la dimension éthique ?



 Actions relevant du management tenable :
� Adapter la charge de travail : révision des effectifs de référence en cours,
format des emplois à l’étude (chefs d’agrès, chefs de groupe…).

� Détecter les situations difficiles : traitement au cas par cas.
� Actions de fidélisation des SPV et communication.
� Mobilisation du réseau des cadres SPV.
� Mutualisation des agents RH avec les territoires.

 Actions relevant du management durable :
� Plan de recrutement (effet tension).
� Gestion des carrières : participation concours SPP (Gpt FORCSS), révision
accès au grade de sergent.

� SIRH : stabilisation AGATT ; prélèvement à la source.
� Dématérialisation : étude, diagnostic, stratégie, scénarios.
� Régime indemnitaire : fin modulation IAT SPP (journée de carence).
� Elections professionnelles.

 Actions relevant du management éthique :
� Guide de gestion des SPP mis à jour.
� CEC (volet SPV du CPA) activé.
� Compte épargne-temps : guide de gestion réalisé pour activation 2019.
� Harcèlement au travail : dossier sensibilisation.

1 - La politique RH : le bilan des actions 2018



2 - La gestion des personnels et des effectifs

 Postes et emplois SPP et PATS :
� Emploi état-major (1).
� Changements de cadres d’emplois (14).
� Changements de grades (43).

 Effectifs au 31/12/2018 :
� 399 agents permanents (20 recrutements en cours).
� 2 engagés du service civique.
� 1 855 SPV du corps départemental.
� 842 SPV des CPI.



Groupement Formation – Capital
Santé - Sécurité

Le Compte Administratif 2018 :
Bilan de l’activité des services



Les actions marquantes 2018
Formation

Travaux avec les partenaires du S.D.I.S.

• Immersion de 4 officiers de l’ENSOSP.

• Formation Incendie pour les SPV de CPI.

• Organisation des concours de Caporal et de
Sergent SPP.

Poursuite de l’ingénierie de la formation

• Poursuite de la rédaction des référentiels
internes de formation et de certification.

• Réforme de la filière des formateurs.

• Développement de la plateforme de e-learning
(Formation Ouverte à Distance).



Organisation du service

Création du réseau des assistants de
prévention

Groupes de travail

• Toxicité des fumées

Activités réglementaires du CHSCT

• 3 Réunions

• 2 Visites de structures

• Analyses d’accidents

Les actions marquantes 2018
Capital Santé - Sécurité



Le Compte Administratif 2018 :
Bilan de l’activité des services



Les politiques départementales menées par le
groupement Logistique en 2018

Véhicules
Plan équipement 2017/2019 : 2 559 K€ de crédits de paiement (18 VSAV, 2
FPTSR, 3 BMS, 1 BPS, 8 VLHR,1 transfo berce, 1 BEA).

Poursuite dynamique de la mutualisation des achats : groupement de
commandes S.D.I.S. Bourgogne/Franche-Comté concernant les VSAV et
FPTSR via l’UGAP.

Habillement

Mise en place de la nouvelle Tenue de Service et d’Intervention : 2018 -

1ère année du déploiement prévu sur 4 ans.

Expérimentation des kits de nettoyage visant à protéger les sapeurs-
pompiers contre les suies.

Petits Matériels Incendie Vérifications Contrôles
Déploiement des lots "Opérations Diverses".

Renouvellement d’outils de désincarcération.

Vérifications/ Contrôles
Vérification des EPI de catégorie 3 des 63 CIS et du CFD.

Contrôle et entretien des matériels thermiques de 17 CIS (totalité du
parc sur 3 ans).

Inspections périodiques et requalification des bouteilles d’ARI.



Le Compte Administratif 2018 :
Bilan de l’activité des services



1. Les travaux courants financés sur les crédits de la section de
fonctionnement :

Ces travaux ont été budgétisés pour un montant de 179 500 €.

L’ensemble des travaux a été réalisé dans sa totalité. Ils concernaient notamment
l’entretien courant et les désordres survenus sur le bâti existant.

A la fin de l’exercice 2018, 163 300 € ont fait l’objet d’un mandatement, soit un taux de
réalisation de 91,00 %.

Le Compte Administratif 2018 :
Le bilan du Patrimoine



2. Les travaux de gros entretien imputables à la section
d’investissement

Ces travaux ont été budgétisés pour un montant de 358 K€.
Il s'agit des travaux d'aménagement des centres hors du plan immobilier structurant établi
dans le cadre de la convention S.D.I.S./Département.

LA PRESERVATION
DU CLOS ET COUVERT

VOIRIE ET
RESEAUX DIVERS

LES AMENAGEMENTS DIVERS
L’OPTIMISATION
DES ENERGIES

SECURISATION DES SITES
ET DES INSTALLATIONS

TECHNIQUES

28.2 K€ 27.4 K€ 169.6 K€

95.1 K€ 28.3 K€

Soit un écart de – 2.63% (9 400€) par rapport à la prévision budgétaire initiale.

Le Compte Administratif 2018 :
Le bilan du Patrimoine



3. Le Plan Immobilier Structurant n° 2

� CONSTRUCTION DU CI DE LA HAUTE MOUGE – AZÉ (opération : 650 K€ TTC)

1- Attribution des marchés de travaux pour un montant de 542 958.74 € TTC

2 - Exécution des travaux du bâtiment

Façade sur rue Vue Sud avec démolition en partie
avant de l’ancienne caserne

2019 Exécution des démolitions et réalisation des parkings (du 16/01 au 28/04)

Le Compte Administratif 2018 :
Le bilan du Patrimoine



3. Le Plan Immobilier Structurant n° 3

� EXTENSION / RESTRUCTURATION DU CIS LA CHAPELLE DE GUINCHAY
(opération : 800 K€ TTC)

1 – Définition du programme avec les acteurs locaux dans le respect du programme type (expression
des besoins en fonction des modes de vie) et de la cohérence départementale (identification et
liaisons fonctionnelles)

2- Validation du projet de l’équipe de maîtrise d’oeuvre

3 – Attribution des marchés de travaux pour un montant de 631 627.13 € TTC

2019 Exécution du chantier (du 4/04 au 17/12)

Le Compte Administratif 2018 :
Le bilan du Patrimoine



3. Le Plan Immobilier Structurant n° 3

� AMENAGEMENT FONCTIONNEL DU CIS GIVRY (opération : 270 K€ TTC)

1 – Définition du programme avec les acteurs locaux dans le respect du programme type (expression
des besoins en fonction des modes de vie) et de la cohérence départementale (identification et
liaisons fonctionnelles)

Création de la cellule VSAV

2 – Attribution des marchés de travaux pour un montant de 194 184.14 € TTC

2019 Exécution du chantier (du 4/02 au 4/07)

Le Compte Administratif 2018 :
Le bilan du Patrimoine



3. Le Plan Immobilier Structurant n° 3

� AMENAGEMENT FONCTIONNEL DU CIS EPINAC (opération : 210 K€ TTC)

1 – Définition du programme avec les acteurs locaux dans le respect du programme type (expression
des besoins en fonction des modes de vie) et de la cohérence départementale (identification et
liaisons fonctionnelles)

Aperçu foyer / salle polyvalente

2 – Attribution des marchés de travaux pour un montant de 176 596.76€ TTC

2019 Exécution du chantier (du 4/02 au 4/08)

Le Compte Administratif 2018 :
Le bilan du Patrimoine



Le bilan 2018 fait apparaître que 339 opérations immobilières
ont été conduites sur 56 centres, et les crédits
d’investissement se traduisent ainsi :

INVESTISSEMENT

2018 Prévus Réalisés Reportés

Travaux de
bâtiment hors AP

517 586 € 421 869 € 91 867 €

Travaux de
bâtiment avec AP

987 382 € 4 625 937 € 504 878 €

TOTAL 1 504 968 € 884 462 € 596 745 €

Le Compte Administratif 2018 :
Le bilan du Patrimoine



Le Compte Administratif 2018 :
Bilan de l’activité des services

Le Groupement Gestion et Traitement de l'Information



Rapport d’Activité 2018 du

Groupement Gestion et Traitement de l’Information

Principales actions réalisées en 2018

Logiciels et bases métier

Généralisation de l’utilisation de PREVARISC

Poursuite de la mise enœuvre de REMOCRA

A.G.A.T.T. : ouverture aux CIS Mixtes

Nouvel organigramme fonctionnel du SDIS 71 :
application aux logiciels métiers

Réseaux

Interconnexion gestionnaires voie radio

Interconnexion serveurs géolocalisation
(dpts 01-03-69-58)

Interconnexion avec les plateformes E-Call



Principales actions réalisées en 2018

Infrastructure et Parc
matériel

Reprogrammation 1 600 postes ANTARES et périphériques

Acquisition, programmation, affectation de
80 postes ANTARES pour les binômes d’attaque

Renouvellement des matériels

Fin de la migration des CIS en 173 MHz

Acquisition, affectation de téléphones portables data
aux Chefs de Groupe

Renouvellement plate-forme de virtualisation des
postes de travail

Acquisition d’un outil de supervision des bips

S.D.S.I. / S.D.D.
Construction du Schéma Directeur de la

Dématérialisation

Rapport d’Activité 2018 du

Groupement Gestion et Traitement de l’Information



Le Compte Administratif 2018 :
Bilan de l’activité des services

Les contextes évoluent, les sapeurs-pompiers de

Saône-et-Loire aussi

Les chefs des groupements territoriaux



Rapprochement des
centres de : Mervans-St
Germain, Charnay–Mâcon,
St Etienne-Simard,

Montceau-Blanzy, Crissey-
Gergy, Louhans-Sornay

Accompagnement
pour les

regroupements
3 C.I. Sud Mâconnais
et Cuisery-Simandre

Expérimentation
engagement

opérationnel des C.P.I.
Val Lamartinien et
Ouest Clunisois

Montée en puissance
C.I. Haute-Mouge

Accompagnement
d’aménagements
opérationnels
des territoires

Bilan de l’activité des services :
Les chefs des groupements territoriaux



8 changements de
commandement
de C.I.S.

Formation SAP
des C.P.I. avec
l’U.D.S.P.

Développement
de la ressource et
compétences

Accompagnement
dans les

changements

Bilan de l’activité des services :
Les chefs des groupements territoriaux

Amélioration disponibilité
en journée : Navilly, Issy
l’Evêque, Romenay,

Dompierre.

Formation
nouveaux
Cadres S.P.V.



4 centres en cours
d’accompagnement

3
évaluations
de contexte
en cours

3 centres en cours
de conclusion

Accompagnement
a-hiérarchique,
Coaching…

Bilan de l’activité des services :
Les chefs de groupement territoriaux

7 centres en appui
managérial



Communication
Stratégique et
dynamique



Le PORTAIL et le SITE INTERNET :

Ces deux sites sont en cours de restructuration,
afin d’être modernisés et de mieux répondre aux
besoins actuels et bénéficier de nouveaux outils.

MOBOPS :

Cette application permet de suivre en temps réel
l’activité opérationnelle du service. Cet outil ne
pouvant être pérennisé dans le temps, une étude
est en cours pour la remplacer.

La Communication en 2018



Sur les réseaux sociaux…

Le S.D.I.S. 71 alimente de manière instantanée son
compte Twitter et sa page Facebook. Informations
très souvent relayées par nos partenaires comme
le Conseil Départemental, la Préfecture et l’union
départementale.

La Chaine You Tube, est toujours alimentée et
permet à tous de visionner les reportages
audiovisuels réalisés sur le S.D.I.S. 71.



Les Actions 2018
Des actions envers les

employeurs qui emploient des
S.P.V., notamment la soirée
"engagés pour le 18", en
partenariat avec le Conseil

Départemental

Accompagnement des campagnes
de recrutement ciblé par la création
d’affiches et de flyers personnalisés.

Réalisation d’une vidéo
rétrospective des actions du service

lors de l’année 2018

Le Webdoc Quatre 112 heures qui
présente le S.D.I.S. 71 avec le regard
d’une photographe professionnelle.



Le Compte Administratif 2018 :
Bilan de l’activité des services

GROUPEMENT

ADMINISTRATION GÉNÉRALE



COMPTE ADMINISTRATIF 2018
Les assurances

L’année 2018 est la 1ere année d’application des nouveaux contrats d’assurances pour la
période 2018-2022. Une forte concurrence entre les compagnies, une négociation efficace et une
bonne sinistralité ont permis de bénéficier de tarifs compétitifs et d’obtenir une baisse des appels à
cotisation de près de 24 % des dépenses en assurances.



Les contentieux en quelques chiffres :

En 2018, 11 plaintes ont été déposées
par le S.D.I.S.

 7 évènements pour agressions
 23 sapeurs-pompiers
 8 centres concernés
 4 affaires jugées
 3 des 4 constitutions de partie civile
du S.D.I.S. jugées recevables

Juridictions judiciaires :
- Agression en intervention
- Aggravation des dommages
- Homicide involontaire

Juridictions administratives :
- Requêtes d’agents du S.D.I.S

Typologie des contentieux instruits en 2018

COMPTE ADMINISTRATIF 2018
Les contentieux



La subvention octroyée à l’Union Départementale des Sapeurs-Pompiers au titre des sections de jeunes
sapeurs-pompiers est en hausse de 8,7 %, le nombre d’enfants inscrits étant passé de 460 à 503.

COMPTE ADMINISTRATIF 2018
Les subventions

(Soldé en 2019)



Obligation totale de dématérialiser les échanges
depuis le 1er octobre 2018

Évolution du nombre de marchés et d’opérations
33 consultations pour 90 marchés
+3 consultations mutualisées avec le Département

243 marchés en cours en 2018
= Moyenne depuis 6 ans

COMPTE ADMINISTRATIF 2018
Les marchés publics



- En 2018, 6 décomptes de pénalités ont été dressés
pour 4 sociétés prestataires

- 1 fournisseur représente ¾ des pénalités

Sans être systématique, les négociations sont
menées autour de 2 axes :
- amélioration des prestations et/ou des

conditions de réalisation.
- gain financier

COMPTE ADMINISTRATIF 2018
Les marchés publics



Le Compte Administratif 2018 :
Bilan de l’activité des services

LES FINANCES



L’EXECUTION BUDGETAIRE

- 4,09 %

+ 0,54 %

- 3 91 %

- 3,05 %

Le Compte Administratif 2018 :
L'activité des Finances



L’EXECUTION BUDGETAIRE

Délai global de paiement : 10,91 jours dont 6,40 pour le SDIS et 4,51 pour la paierie.

Pas d’intérêts moratoires.

Le Compte Administratif 2018 :
L'activité des Finances



LA GESTION DE L’ACTIF

LE RECOUVREMENT DES CONTRIBUTIONS

Prélèvement automatique: 229 communes et 10 E.P.C.I. et le Département

Le Compte Administratif 2018 :
L'activité des Finances



Le Compte Administratif 2018

Au vu des divers éléments présentés ci-dessus,

les Membres du Conseil d’Administration sont invités
à se prononcer sur le compte administratif de
l’exercice 2018.


